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Elaborado por PS — Servigos de Apoio Administrativo
Eireli - ME, especialmente para o processo de
Recuperacéo Judicial da empresa KRAMER & CIA
LTDA, autuado sob o] ne. 0040804-
86.2024.8.16.0021, em tramite perante o Juizo da 42
VARA CIVEL E EMPRESARIAL REGIONAL DE
CASCAVEL, Estado do Paran4, de acordo com a Lei
n°11.101, de 9 de fevereiro de 2005 e sua atualizacdo
pela Lei 14.112/2020, em atendimento aos artigos 53

e seguintes.
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1 APRESENTACAO DA KRAMER & CIA LTDA
1.1 APRESENTACAO

Estrutura Operacional da KRAMER:
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1.2 HISTORICO
Com trabalho e dedicacdo, a empresa KRAMER & CIA LTDA. — ME.,

firmou crescimento no ramo de comércio de insumos, compra e venda de
produtos agricolas e pecudrios, com contrato social arquivado na Junta
Comercial do Parand desde 12 de dezembro de 2000, NIRE sob n.
412.0446964-7, possuindo como atividades: comércio de insumos, compra e
venda de produtos agricolas e pecuarios, recebimento de fertilizantes, sementes
e defensivos agricola e insumo agropecuarios em geral para depésito, projetos
e planejamentos agropecuarios e florestais, execucdo de servicos
fitossanitarios, assisténcia técnica agropecudria pericias, avaliacbes rurais,

laudos e vistorias, levantamentos topografos, orcamentos rurais,
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representagcfes comerciais e transporte rodoviario intermunicipal e interestadual
de cargas proéprias e de terceiros.Sua sede esta localizada na Rua Palmas,
1511, centro, na cidade de Francisco Beltrdo, Estado do Parand, CEP: 85.601-

650.

Nascido em Jirua, Rio Grande do Sul, em uma familia de pequenos
agricultores com 10 irméos, Gervasio Kramer cresceu imerso no mundo rural.
Desde jovem, ajudava no trabalho da roca, 0 que despertou sua paixao pela
terra e pela agricultura. Sua determinacao o levou a se formar como engenheiro
agrébnomo, e, em 1976, recém-formado, mudou-se para o Parana para iniciar

sua carreira em Francisco Beltrdo.

A histéria de Gervasio esta profundamente entrelagada com sua esposa,
Silvia. Ela foi a primeira a chegar ao Parana, onde iniciou a FACIBEL —
Faculdade de Ciéncias Humanas de Francisco Beltrdo, instituicdo da qual foi
diretora por duas vezes. Dona Silvia também foi pioneira na implantagdo do
curso de ciéncias domésticas e uma das pegas-chave na constituicdo e
implantacdo da UFTPR na regido.Juntos, Gervasio e Silvia formaram uma
familia dedicada ao crescimento da sociedade e ao setor agricola. Tiveram dois

filhos, Michel e Doris.

Michel sempre esteve ao lado do pai nos negécios, ajudando a expandir
a empresa que, até hoje, permanece familiar, sendo administrada por Gervasio,
Silvia e Michel.Fundada em 1° de abril de 1978, a Kramer & Cia Ltda. — ME
comegou como uma pequena representacdo comercial em uma sala alugada na

Rua Tenente Camargo, em frente ao Banco do Brasil, na cidade de Francisco
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Beltrdo. Em 1981, a empresa se mudou para a Rua Palmas, onde expandiu suas

operagdes para uma loja de insumos agropecuarios com depadsito.

A proximidade com a rodoviaria foi uma vantagem estratégica, facilitando
a entrega de produtos aos agricultores da regido. Com foco no comércio de
adubos, sementes, fungicidas, e inseticidas, a Kramer & Cia Ltda. — ME
rapidamente se tornou uma referéncia, também oferecendo assisténcia técnica
especializada. A empresa foi pioneira em varias frentes, como na emissao de
receituarios agronémicos e na implementacéo de programas de agricultura de
precisao e recuperacao de pastagens. Ao longo de sua trajetéria, emitiu mais de
22.000 receituarios, sempre focada em inovacbes tecnoldgicas que
aumentassem a produtividade agricola e melhorassem a vida das familias do

campo.

Apesar do sucesso, a Kramer & Cia Ltda. — ME enfrentou desafios
significativos ao longo dos anos. A partir de 2012, comegaram surgir dificuldades
financeiras, o que levou a familia a vender algumas propriedades para manter o

negocio e a credibilidade.

A situacdo se agravou durante a pandemia, com a queda da soja e 0
aumento das taxas de juros. As vendas a prazo, sem consultas rigorosas,
criaram uma cultura que dificultou o fluxo de caixa da empresa. Mesmo diante
de adversidades, a Kramer & Cia Ltda. — ME manteve seu compromisso com 0s
agricultores e a comunidade de Francisco Beltrdo. Gervésio, que foi o segundo
engenheiro agronomo privado da cidade, desempenhou um papel crucial em

diversos projetos locais, incluindo estudos de solo em parceria com o0 Banco do
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Brasil e uma ONG voltada para o desenvolvimento agricola. Sua visdo sempre
esteve focada no crescimento econbmico e social da regido. Além de
empresario, Gervasio foi um lider comunitario ativo. Participou por 40 anos da
Maconaria, foi presidente do Rotary, patrdo do Centro de Tradicdes Gauchas -
CTG, e ocupou posicdes de destaque em partidos politicos, associacbes de
engenheiros agrbnomos e escolas profissionalizantes, sendo essencial para a
criacdo da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UFTPR. Hoje, a
Kramer & Cia Ltda. — ME continua sob a direcdo administrativa de Michel
Kramer, com Gervasio atuando como diretor técnico-comercial. Mesmo apdés 45
anos, a empresa mantém seu compromisso com inovacdo e exceléncia no
atendimento ao produtor rural. A busca por novas tecnologias e préticas
agricolas sustentaveis faz parte de sua esséncia, sempre visando proporcionar

maiores lucros e menor impacto ambiental.

A historia de Gervasio e da Kramer & Cia Ltda. — ME € um testemunho
de perseveranca, uniao familiar e dedicacdo a comunidade. Mesmo diante dos
desafios impostos pelo mercado e pelas crises econdmicas, a empresa quer
continuar contribuindo para o desenvolvimento do agro e deixando legado para

futuras geragoes.

1.3 MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL, CAUSAS
DA CRISE FINANCEIRA E DO ENDIVIDAMENTO KRAMER & CIA LTDA

As causas do endividamento da empresa Requerente estao relacionadas
a uma combinagdo de fatores internos e externos que afetam diretamente a
gestédo financeira e o fluxo de caixa da organizacao, como diversos fatores do
agronegdcio, e entre elas estéo a oscilagdo nos precos das commodities, fatores
climéticos, o custo elevado dos insumos, as taxas de juros dos financiamentos

elevados, vendas a prazo e a inadimpléncia e a pandemia e crises globais.
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O agronegoécio depende fortemente dos pre¢os das commodities
agricolas (como soja, milho, café etc.), que podem sofrer variagcdes significativas
devido a fatores como clima, demanda internacional, politicas comerciais, e
especulacéo financeira. Quando os precos caem abruptamente, as receitas das
empresas sdo impactadas, dificultando o pagamento de dividas e
COmMpromissos.

Os fatores climéaticos como secas, enchentes, geadas podem afetar
drasticamente a producdo agricola, resultando em colheitas reduzidas ou
destruidas. Isso afeta diretamente a capacidade de geracdo de receita das
empresas, tornando dificil a quitacdo de dividas e manutencao das operacgdes.

Os insumos agricolas, como adubos, defensivos e sementes, muitas
vezes sao fornecidos por multinacionais com precos rigidos e que sofrem com a
variacdo cambial. O aumento nos custos desses produtos pode reduzir as
margens de lucro das empresas, levando ao endividamento para financiar a
operagao ou manter estoques.

Empresas do setor agro costumam depender de financiamentos para
plantar e colher, além de expandir suas operagfes. Quando as taxas de juros
aumentam (como ocorreu durante a pandemia), o custo do crédito se eleva,
tornando mais caro refinanciar dividas ou adquirir novos empréstimos. Isso pode
agravar a situacgao financeira de empresas ja endividadas.

Muitas empresas agricolas vendem seus produtos a prazo, facilitando o
pagamento para seus clientes, mas isso cria um risco de inadimpléncia. Quando
a cobranca é feita sem uma verificacdo adequada do crédito, ou quando os
prazos se alongam, o fluxo de caixa pode ser negativamente impactado, levando
ao endividamento.

Crises globais, como a pandemia de COVID-19, causaram uma série de
desafios, desde interrupcBes na cadeia de suprimentos até restricdes de
mercado e aumento de custos operacionais. No agronegocio, a pandemia
também afetou a demanda, exportacbes e os fluxos de caixa das empresas,
levando muitas ao endividamento.

Esses fatores combinados podem criar uma tempestade financeira,

dificultando a sustentabilidade das empresas do agronegdcio, especialmente em
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cenarios de alta volatilidade econdmica. Com isso tiveram que renegociar todo
0 seu endividamento bancério e a aceitar a imposicao de uma elevada taxa de
juros, uma vez que o juro oficial ao ano estabelecido pela taxa SELIC, ditada
pelo BANCO CENTRAL DO BRASIL, saiu da casa dos 2% em 2020, chegando
aos estratosféricos 13,75% em 2022.

A causa desta elevacéo foi ininterruptamente anunciada pela midia, e
teve a sua base justificada pela necessidade do controle da inflagdo, porém, o
efeito nas empresas que ja vinham com um endividamento controlado e
chamado pelos economistas de —endividamento saudavelll, fugiu totalmente
das curvas de projecdes utilizadas nos planejamentos financeiros. Afinal, ndo
havia como prever que a SELIC sairia de 2 para 13,75%.

O fato é que a empresa Requerente, foi uma das vitimas dessa elevacao
da taxa de juros e, por este motivo, desestruturaram por completo o seu
planejamento financeiro e comprometeram de forma determinante o seu fluxo de
caixa.

Abaixo, colaciona-se informac¢des do histérico da taxa de juros basicas,
extraidas do site do BANCO CENTRAL DO BRASIL, com a demonstracéo da

elevacéo das taxas de juros:

Historico das taxas de juros fixadas pelo Copom e evolucao da taxa Selic.

. , oA Taxa
Reuniao Periodo de vigéncia Meta SELIC TBAN SELIC
% a.a. % a.m.
NO Data Viés (1)(6) 2)06)  %(3) %(Z')a‘

263° 19/06/2024 20/06/2024 - 10,50

262° 08/05/2024 09/05/2024 - 19/06/2024 10,50 1,15 10,4
261° 20/03/2024  21/03/2024 - 08/05/2024 10,75 1,33 10,65
260° 31/01/2024  01/02/2024 - 20/03/2024 11,25 1,39 11,15
2590 13/12/2023  14/12/2023 - 31/01/2024 11,75 1,45 11,65
258° 01/11/2023 03/11/2023 - 13/12/2023 12,25 1,28 12,15
257° 20/09/2023  21/09/2023 - 02/11/2023 12,75 1,38 12,65
256° 02/08/2023  03/08/2023 - 20/09/2023 13,25 1,68 13,15
2550 21/06/2023  22/06/2023 - 02/08/2023 13,75 1,53 13,65
2540 03/05/2023  04/05/2023 - 21/06/2023 13,75 1,74 13,65
2530 22/03/2023  23/03/2023 - 03/05/2023 13,75 1,38 13,65
2520 01/02/2023  02/02/2023 - 22/03/2023 13,75 1,69 13,65
251° 07/12/2022 08/12/2022-01/02/2023 13,75 2,05 13,65
2500 26/10/2022  27/10/2022-07/12/2022 13,75 1,43 13,65
249° 21/09/2022 22/09/2022 - 26/10/2022 13,75 1,23 13,65
248° 03/08/2022 04/08/2022 - 21/09/2022 13,75 1,74 13,65
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247° 15/06/2022  17/06/2022 - 03/08/2022 13,25 1,68 13,15
246° 04/05/2022  05/05/2022 - 16/06/2022 12,75 1,43 12,65
245° 16/03/2022  17/03/2022 - 04/05/2022 11,75 1,45 11,65
2440 02/02/2022  03/02/2022 - 16/03/2022 10,75 1,13 10,65
243° 08/12/2021  09/12/2021 - 02/02/2022 9,25 1,4 9,15
2420 27/10/2021  28/10/2021 - 08/12/2021 7,75 0,82 7,65
241° 22/09/2021  23/09/2021-27/10/2021 6,25 0,57 6,15
240° 04/08/2021  05/08/2021 - 22/09/2021 5,25 0,68 5,15
239° 16/06/2021  17/06/2021 - 04/08/2021 4,25 0,57 4,15
238° 05/05/2021  06/05/2021 - 16/06/2021 3,50 0,39 3,40
237° 17/03/2021  18/03/2021 - 05/05/2021 2,75 0,34 2,65
236° 20/01/2021  21/01/2021-17/03/2021 2,00 0,28 1,90
235° 09/12/2020  10/12/2020 - 20/01/2021 2,00 0,21 1,90

! Histdrico das taxas de juros fixadas pelo Copom e evolucgdo da taxa Selic.

Evolucao da Taxa Selic - 2020 a 2024
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MATERIA VEICULADA NO SITE G1:

“Mais de 5 milhdes de pequenas empresas se endividaram na pandemia
e estdo inadimplentes, aponta Serasa”

Link:https://g1.globo.com/jornal-da-globo/noticia/2022/06/04/mais-de-5-
milhoes-depequenas-empresas-se-endividaram-na-pandemia-e-estao-
inadimplentes-apontaserasa.ghtml

Mais de 5 milhdes de pequenas empresas se endividaram na pandemia e
estdo inadimplentes. A escalada da inflacdo e os juros altos tém provocado o
aumento da inadimpléncia de milhdes de empresas no pais. As micro e
pequenas sdo a maior parcela dessas companhias negativadas — pelo menos
5,5 milhdes, aponta Serasa.

No total, sdo pouco mais de 6 milhdes de empresas inadimplentes. Os

dados séo de abril de 2022 e foram levantados pela Serasa Experian. S&o quase
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200 mil companhias endividadas a mais do que no mesmo més do ano passado.
A maior parte das negativadas é de micro e pequenas empresas: 5,5 milhdes.
Muitas delas tiveram que recorrer a empréstimos com instituicées financeiras
para sobreviver durante a pandemia, e agora estado tendo dificuldades para as
empresas que atuam no setor de servicos sdo as que mais devem.
Representam mais da metade das empresas inadimplentes. Seguidas
pelo comércio e depois industria.
—Quando vocé tem toda a sua capacidade de geragao de receita
sendo comprometida com parcelas de empréstimo, nesse caso um
terco do que se paga por més vem de pagamento de empréstimos,
vocé acaba comprometendo a capacidade de investir, a capacidade
de inovar, de ter novas estratégias de negécio”, explica Caetano

Minchillo, gerente de capitalizacao e servicos financeiros do Sebrae.

Segundo o Sebrae, a inadimpléncia passou de 4,5% em dezembro do ano
passado para 5% em marco. O total de empréstimos vencidos gira em torno de
R$ 20 bilhdes.

MATERIA VEICULADA NO SITE MIGALHAS:
—A Crise no Agronegécio em 2023”:
Link: https://www.migalhas.com.br/depeso/405562/crise-no-agro-arecuperacao-
judicial-e-a-solucao
O agronegocio brasileiro enfrenta uma crise sem precedentes, marcada por uma
combinacao devastadora de fatores econdmicos e ambientais. Em 2024, a safra
de soja e milho est& projetada para ter o maior prejuizo em 25 anos, de acordo
com Mauro Osaki, pesquisador do Cepea - Centro de Estudos Avancados em
Economia Aplicada. Além disso, 0 aumento nos custos de producéo e a queda
nos pregcos das commodities apertaram ainda mais as margens de lucro,
enguanto fendmenos climaticos como o El Nifio intensificaram as adversidades.
Dados do Serasa Experian de 2023 indicaram que mais de 1,5 milhdes de
produtores rurais estavam negativados, e acredita-se que mais de 2 milhdes
estejam em situagao critica, sem obter renda suficiente para pagarem todas as

suas contas.
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No setor especifico da pecuaria leiteira, a situagéo € igualmente grave.
Conforme dados da Scot Consultoria e publicaces da revista Agroanalysis da
FGV, os produtores de leite viram seus prejuizos aumentarem de 11% em 2022
para 14% em 2023. Simultaneamente, a soja e o milho, pilares da produgéo
agricola, geraram um lucro marginal de apenas 1,45%. Esta combinacdo de
baixos rendimentos e alta volatilidade torna a situagdo financeira insustentavel
para muitos.

Exemplificando a gravidade da situacdo, Paulo Henrique de Souza Lino,
presidente do Sindicato dos Produtores Rurais de Pompéu, em Minas Gerais,
descreve um cenario "cadtico". A regido, uma das maiores bacias leiteiras do
estado, viu seu faturamento ser reduzido pela metade, forcando muitos
produtores a venderem animais para abate simplesmente para cobrir custos
operacionais e sustentar suas familias.

O efeito transformador da revolucao agricola das ultimas cinco décadas é
certamente o fato mais importante da histéria econémica recente do Brasil e
continua abrindo perspectivas para o desenvolvimento futuro do pais.

O agronegdcio tem sido reconhecido como um vetor crucial do
crescimento econdmico brasileiro. Em 2022, a soma de bens e servigos gerados
no agronegocio chegou a R$ 2,54 trilh6es ou 25% do PIB brasileiro. Dentre os
segmentos, a maior parcela € do ramo agricola, que corresponde a 72,2% desse
valor (R$ 1,836 trilhdo), a pecuaria corresponde a 27,8%, ou R$ 705,36 bilhdes.

Na matéria jornalistica divulgada em 25/07/22, a Camara Brasileira da
Industria da Construgéo (CBIC) revelou que, pelo oitavo trimestre consecutivo,
a falta ou o alto custo dos insumos permanece como a principal preocupacéo no

setor da construgéo.
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MATERIA VEICULADA NO SITE MIGALHAS:
“A Crise no Agronegécio em 2023”:

Link: https://www.migalhas.com.br/depeso/405562/crise-no-agro-a-
recuperacao-judicial-e-a-solucao

O agronegdcio brasileiro enfrenta uma crise sem precedentes, marcada
por uma combinacdo devastadora de fatores econémicos e ambientais. Em
2024, a safra de soja e milho esta projetada para ter o maior prejuizo em 25
anos, de acordo com Mauro Osaki, pesquisador do Cepea - Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada. Além disso, o aumento nos custos de
producéo e a queda nos precos das commodities apertaram ainda mais as
margens de lucro, enquanto fenémenos climaticos como o El Nifio
intensificaram as adversidades. Dados do Serasa Experian de 2023 indicaram
gue mais de 1,5 milhdes de produtores rurais estavam negativados, e acredita-
se que mais de 2 milhfes estejam em situacdo critica, sem obter renda
suficiente para pagarem todas as suas contas.

No setor especifico da pecuaria leiteira, a situacdo é igualmente grave.
Conforme dados da Scot Consultoria e publicagdes da revista Agroanalysis da
FGV, os produtores de leite viram seus prejuizos aumentarem de 11% em 2022
para 14% em 2023. Simultaneamente, a soja e o milho, pilares da producéo
agricola, geraram um lucro marginal de apenas 1,45%. Esta combinagdo de
baixos rendimentos e alta volatilidade torna a situacéo financeira insustentavel
para muitos.

Exemplificando a gravidade da situacdo, Paulo Henrique de Souza Lino,
presidente do Sindicato dos Produtores Rurais de Pompéu, em Minas Gerais,
descreve um cenario "cadtica". A regido, uma das maiores bacias leiteiras do
estado, viu seu faturamento ser reduzido pela metade, forcando muitos
produtores a venderem animais para abate simplesmente para cobrir custos

operacionais e sustentar suas familias.
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MATERIA VEICULADA NO SITE CNA BRASIL

Panorama do Agronegécio no Brasil

Link: https://www.cnabrasil.org.br/cna/panorama-do-agro

Nos ultimos 50 anos, a producdo agropecuaria brasileira se desenvolveu
de tal forma que o Brasil sera o grande fornecedor de alimentos do futuro.

Temos, hoje, uma agricultura adaptada as regides tropicais e uma legiao
de produtores rurais conscientes de suas responsabilidades com o meio
ambiente aliadas a producao de alimentos. Essas pessoas compdem o setor
produtivo mais moderno do mundo, que vem transformando a economia
brasileira.

Produzindo cada vez mais, o Agro brasileiro reduziu drasticamente o
preco da alimentacdo, melhorando a saude e qualidade de vida da populacao,
liberando seu poder de compra para bens produzidos pela industria e pelo setor
de servicos.

Produzindo excedentes cada vez maiores, 0 agro expandiu suas vendas
para o mundo, conquistou novos mercados, gerando superavits cambiais que
fortalecem a economia brasileira.

O efeito transformador da revolugéo agricola das Ultimas cinco décadas
€ certamente o fato mais importante da historia econémica recente do Brasil e
continua abrindo perspectivas para o desenvolvimento futuro do pais.

O agronegécio tem sido reconhecido como um vetor crucial do
crescimento econbmico brasileiro. Em 2022, a soma de bens e servicos
gerados no agronegdcio chegou a R$ 2,54 trilhbes ou 25% do PIB brasileiro.
Dentre os segmentos, a maior parcela € do ramo agricola, que corresponde a
72,2% desse valor (R$ 1,836 trilh&o), a pecuéria corresponde a 27,8%, ou R$
705,36 bilhdes. [1]

O Valor Bruto da Producdo (VBP) Agropecuaria alcangou R$ 1,252
trilhdo em 2023, dos quais R$ 851,96 bilh6es na producao agricola e R$ 400,54
no segmento pecuario -, o que representa uma queda de 2,6% frente a
2022. [2]

Como revela a figura 1 a seguir, a soja em grédo € o carro-chefe da

producdo agropecuaria brasileira, com faturamento de R$ 368,34 bilhdes. O
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segundo lugar no ranking do VBP da agropecuaria brasileira é ocupado pela
pecuaria de corte, com R$ 183,31 bilhdes, em 2023. O terceiro maior VBP € o
do milho, com R$ 144,74 bilhdes, seguido da cana-de-acucar (R$ 95,18
bilhdes) e da pecuaria de leite (R$ 83,84 bilhdes). A carne de frango (R$ 75,13
bilhdes) aparece em sexto lugar, seguido do café ardbica, R$ 37,03 bilhdes e
da carne suina com R$ 34,35 bilhges.

Figura 1: Valor Bruto da Producao no Brasil em 2020 e 2021 (em R$

bilhGes)
2023 m2022
o
Carne bovina ‘3539'7
e
Cana-de-agucar -,’?5,2

- 75,1
Frango 811 Produto A% da Produgdio A% dosPrecos A% VBP
Soja 23,1% 19,8% -1,3%
37,0 :
Café arabica ’ Carne bovina 5,19 16,8% 12,69
43,3 Milha 16,5% 22,5% -9,7%
, 34’3 Cana de agucar 13,2% 8,59 2,7
Suinos 302 Leite -1,50% -4,00 -5,4%
Frango 4,5% -11,4% -7,4%
Algodso (pluma) 30,3 Café ardbica 8,9% 215% -145%
334 Suinos 4,0% 5,5% 13,%%
239 Algod3o (pluma) 24,2% -27,0% -9,3%
Ovos 4 Ovos 1,5% 21,2% 23,00

19,4

A soja se destaca como o principal componente da producdo
agropecuaria brasileira, contribuindo com aproximadamente R$1,00 a cada
R$3,55 do Valor Bruto de Producéo (VBP) do setor. Em 2020, a pecuéria de
corte ocupou o segundo lugar no ranking do VBP, alcangando R$192,6 bilhdes,
seguida pelo milho (R$129,4 bilhdes), pecuaria de leite (R$79,0 bilhdes), e cana
(R$67,2 bilhdes). O setor, que absorve cerca de um terco da forca de trabalho
brasileira, contava com 30,5 milhdes de trabalhadores em 2015, sendo 42,7%
envolvidos na agropecuaria, 21,1% no comércio agropecuario, 21% nos agros
servicos e 15,2% na agroindustria. Em 2020, o VBP agropecuério atingiu R$1,10
trilhdo, com R$712,4 bilhdes provenientes da producao agricola e R$391,3

bilhdes do segmento pecuario. Projecdes indicam um aumento para R$1,20
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trilhdo em 2021, representando um crescimento de 8,6% em relacdo a 2020,
com R$792,0 bilhdes provenientes da producéo agricola e R$406,3 bilhdes do

segmento pecuario.

Figura 2: Saldo da Balangca Comercial Brasileira de 2010 a 2020

(em USS$ bilhdes)

918 -899

201 018 2019 2020

O agronegocio brasileiro desempenhou um papel crucial no comércio
internacional, representando 48% das exportacdes do pais em 2020. Desde
2010, a balanca comercial do agronegécio apresenta superavits consistentes,
contrastando com os déficits de outros setores da economia brasileira. Essa
contribuicao significativa reflete-se na posicéo do Brasil como o maior exportador
mundial de produtos como acUcar, café, suco de laranja, soja em graos, carnes
bovina e de frango, o terceiro maior em milho e o quarto em carne suina. Além
disso, o Brasil lidera a produgéo global de soja em graos, café, suco de laranja
e aclcar, sendo o segundo em carnes bovina e terceiro em carne de frango, e

ocupando a terceira posi¢cao na produc¢do mundial de milho.
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Figura 3: Producéo e Exportacfes Brasileiras no Ranking Mundial
em 2020

O Brasil é atualmente o quarto maior exportador mundial de produtos

™
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agropecuarios, alcancando cerca de USD 100,7 bilhdes em exporta¢des, ficando
atrds apenas da Unido Europeia, dos EUA e da China. Até outubro de 2021, em
comparagdo com o0 mesmo periodo do ano anterior, as exportacbes do
agronegécio registraram um aumento significativo, com um crescimento de
20,6% no volume e 59% nas receitas em dolar. Esse desempenho foi
impulsionado principalmente pelo notavel crescimento de 28% em volume e 26%
em receita nas exportacdes para a China.

Fonte: IBGE / Elaboracao CNA.

A LONGA RECUPERACAO DO MERCADO DE INSUMOS. VIDA NORMAL SO EM 2025

https://www.theagribiz.com/antes-da-porteira/a-longa-recuperacao-do-mercado-de-
insumos-vida-normal-so-em-2025/?utm_source=chatgpt.com

Analistas projetam que o mercado de insumos agricolas no Brasil s6 comecara
a se estabilizar em 2025. Apesar de uma possivel recuperacao nos precos dos
insumos, a demanda dos produtores ainda € incerta, e a relagao de troca
desfavoravel pode continuar a impactar as decisdes de compra .The AgriBiz
Em resumo, a crise no comércio de insumos agricolas é resultado de uma
série de fatores interligados, incluindo questdes geopoliticas, econbmicas e
climéticas. A recuperacao do setor dependera de uma combinacéo de

estabilidade econdmica, confianca dos produtores e politicas publicas eficazes.
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2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA KRAMER & CIA LTDA

Oferecer servicos, de forma agil, inovadora e ética; proporcionando a

satisfacdo de todos os envolvidos.

21 MISSAO

Ser reconhecida como uma das principais empresas dos setores nos
guais atua, destacando-se pela qualidade de seus produtos, bom atendimento e

inovacao.
2.2 VISAO

A Politica de Qualidade da KRAMER & CIA LTDA define diretrizes para
promover a melhoria continua necessaria ao desenvolvimento dos seus
negocios.

Para isso, a KRAMER & CIA LTDA se compromete com a busca
permanente do aperfeicoamento em todas as atividades, garantindo a qualidade
dos servicos, processos e sistema de gestdo, visando o0 aumento da
produtividade e competitividade, com ética e transparéncia, de forma sustentavel
do negdcio, proporcionando bem-estar e satisfazendo os anseios de todos os

envolvidos.

2.3 POLITICA DE QUALIDADE
A Politica de Qualidade da KRAMER & CIA LTDA, define diretrizes para

promover a melhoria continua necessaria ao desenvolvimento dos seus
negocios.

Para isso, a KRAMER & CIA LTDA se compromete com a busca
permanente do aperfeicoamento em todas as atividades, garantindo a qualidade
dos produtos, servicos, processos e sistema de gestdo, visando o0 aumento da
produtividade e competitividade, com ética e transparéncia, de forma sustentavel
do negadcio, proporcionando bem-estar e satisfazendo os anseios de todos 0s

envolvidos.
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24 VALORES
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Acreditamos que toda empresa deve ser socialmente responsavel,
retribuindo de forma adequada aos anseios e necessidades da comunidade, de

seus colaboradores e sécios.

25 ETICA CORPORATIVA E PESSOAL

Pactuamos que uma empresa somente consegue ser ética quando
€ composta por pessoas éticas que seguem 0s principios do bem comum e da
reciprocidade social.
2.6 RELEVANCIA SOCIOECONOMICAS

Dentro deste cenario, para ficar mais competitiva e apds o pedido de
Recuperacédo Judicial, a KRAMER & CIA LTDA, através de seus Gestores,
iniciou um processo de reestruturacdo e reorganizacdo interna envolvendo
medidas administrativas e financeiras em busca do equilibrio necessario para a

continuidade das atividades.

Nesse cenério, efetuou anélises e estudos envolvendo todos os setores
da estrutura e dos profissionais existentes na empresa. Com o resultado
realizaram diversos ajustes internos para promocao da retomada do crescimento
e reestruturacdo organizacional durante o processo de Recuperacédo Judicial.

Atualmente, a KRAMER & CIA LTDA, conta com aproximados 55
colaboradores diretos e 20 indiretos, além de gerar, por forca da sua atividade e
pela comunidade em que estéo inseridos, uma renda para inUmeras familias que
se beneficiam dos empregos indiretos.

Nos estudos realizados, a forca de trabalho representada por seus
funcionarios se mostrou um valioso ativo que se soma aos seus outros ativos
reais e outros intangiveis.

Todos como consequéncia positiva dos investimentos constantes que em
toda sua histéria realizou em pessoal, infraestrutura de comercializagéo,
tecnologia, organizacao interna, bem como na ampliacéo e consolida¢do de suas
regides de atuacéo.
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De acordo com o organograma remodelado para o processo de
recuperacdo, a KRAMER & CIA LTDA, consegue suprir a demanda atual e
prepara-se para voltar a figurar como uma das principais empresas nos
mercados em que atua.

Além de proporcionar o atendimento a demanda existente, sua estrutura
organizacional suporta a retomada do crescimento projetado no mercado para
0s préximos anos, com o advento do fim da PANDEMIA.

Destaca-se ainda que a KRAMER & CIA LTDA, conta com pessoal técnico
especializado e capacitado pelo grande tempo de mercado que possui e em
resposta a alta exigéncia de seus clientes, inclusive no atendimento as
determinacdes e normatizag6es de qualidade dos 6rgédos reguladores do setor.

No aspecto social das atividades a KRAMER & CIA LTDA, possui grande
relevancia, uma vez que suas atividades geram inimeros empregos indiretos e
contribuem para o bem-estar social de toda a comunidade.
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3 CONSIDERACOES INICIAIS

O presente documento foi elaborado com o objetivo de atender os termos
do Plano de Recuperacao Judicial proposto pela KRAMER & CIA LTDA, em
Recuperacdo Judicial, em consonancia com a Lei de Recuperacao Judicial,
Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresarial.

A administragcéo central da KRAMER & CIA LTDA, esta situada na Rua
Raimundo Leonardi, 667 Bairro Cataratas Nucleo Produc¢do Industrial I, no
Municipio de Toledo - Estado do Parana, CEP 85.818-635.

Na data de 09 de Outubro 2024, a empresa requereu o beneficio legal da
Recuperacéo Judicial, com base nos artigos 47 e seguintes da Lein°11.101/05%,
tendo sido autuado na mesma data sob o processo n° 0040804-
86.2024.8.16.0021, em tramite perante o Juiz da 42 Vara Civel e Empresarial
Regional da Comarca de Cascavel, Estado do Parana. O deferimento do
processamento da Recuperacéo Judicial ocorreu em 13 de dezembro de 2024,
com decisao proferida pelo Exmo. Dr. Juiz de Direito Natan Kirchner Herbst, com
a consequente publicacdo da decisdo ocorrida no Diario da Justica do Estado do
Parana.

Contratou-se a empresa PS — Servigos de Apoio Administrativo Eireli -
ME. para realizar os estudos necessérios a elaboracdo do presente Plano de

Recuperacao Judicial.
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O Plano apresentado propbde a concessdo de prazos e condicdes
especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas, sujeitas aos
efeitos da presente Recuperacdo Judicial, posteriormente homologadas no
Quadro Geral de Credores do processo, demonstrando-se a viabilidade
econbmico-financeira a KRAMER & CIA LTDA, bem como a compatibilidade e a
aderéncia entre a proposta de pagamento apresentada aos Credores e a
consequente geracao dos recursos financeiros necessarios no prazo proposto,
consoante com os artigos 50, 53 e 54 da Lei n® 11.101 de 09 de Fevereiro de
2005.

A KRAMER & CIA LTDA, durante seus quase 50 (cinquenta) anos de
atividade, demonstrou crescimento acentuado e consistente, buscando
investimentos sdlidos, objetivando, em toda a sua trajetéria, condicao favoravel
de caixa a ponto de garantir as melhores negociac6es por forca dos descontos
obtidos junto aos inimeros fornecedores e prestadores de servigos.

O estado de calamidade publica, em razdo da pandemia ocasionada pela
disseminacdo do coronavirus, foi reconhecido pelo Decreto Legislativo n° 6 de
20 de marc¢o de 2020.

O avango do coronavirus colocou regides inteiras em quarentena e
confinamento, com diversos paises fechando as fronteiras e decidindo ampliar
medidas restritivas para frear a disseminacao da doenca e minimizar os impactos
econdmicos, como é o caso do Brasil.

Além dos impactos nos mercados e no comércio global, com interrupcéo
de producéo industrial e cancelamentos de grandes eventos, a pandemia levou
governos a determinarem o fechamento de lojas e servigos, a suspensao de
aulas, em meio a uma convocacado cada vez maior para que a populacao ficasse
dentro de casa.

No Brasil, medidas de restricdes de circulacdo de pessoas nhas ruas e
escolas entraram em vigor.

Além do exposto, os efeitos da pandemia, também geraram um
desequilibrio nos processos de abastecimentos de praticamente toda a cadeia
produtiva mundial, situacdo agravada pela Guerra da Ucrania, tendo como
impacto direto a elevagao do custo do 6leo diesel, ferro, ago, cimento, comodities

rurais e demais insumos necessarios para o setor.
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3.1 INTEGRA DA DECISAO DE DEFERIMENTO
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o
PN
COMARCA DE CASCAVEL
TJ PR 4?VARACIVEL EEMPRESARIAL REGIONAL
TRIBUNAL DE JUSTICA
DO ESTADO DO PARANA

Autos n. 0040804-86.2024.8.16.0021
Recuperacao judicial

Vistos.

KRAMER & CIA LTDA. - ME. ajuizou acao noticiando situacao de crise
econdmico-financeira e buscando sua superagao, através de procedimento de recuperagao judicial.

Apresentou documentos e pediu tutela antecipada de urgéncia, a fim de que sejam
adiantados os efeitos do stay period, bem como obstada a constricdo de bens essenciais.

Antes de decidir sobre o deferimento ou ndo do processamento do pedido de
recuperacao judicial, bem como o pedido de tutela de urgéncia, este juizo determinou a realizagao
da constatagao prevista no art, 51-A,

Laudo entregue no movimento 29,

E o relato do necessario.

Decido.

A Lein. 11.101/05 prevé em seu artigo 12 e 48 os requisitos para a apresentacao de
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pedido de recuperacéo judicial, sendo a condigdo de empresario ou sociedade empresaria (art. 12),
bem como:

Art. 48, Podera requerer recuperacdo judicial o devedor gue, no momento do
pedido, exerca regularmente suas atividades hd mais de 2 (dois) anos e que atenda
aos seguintes requisitos, cumulativamente:

| - ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca transitada
em julgado, as responsabilidades daf decorrentes;

Il - ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperagao judicial;
Ill - ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperacao judicial
com base no plano especial de que trata a Secao V deste Capitulo;

IV - ndo ter sido condenado ou nao ter, como administrador ou sécio controlador,
pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

Além disso, o art. 51 estabelece os requisitos para o processamento:
Art. 51. A peticdo inicial de recuperacdo judicial serd instruida com:

| - a exposicdo das causas concretas da situacdo patrimonial do devedor e das
razdes da crise econémico-financeira;

FORUM DE CASCAVEL Avenida Tancredo Neves, 2320

Telefone: (45) 3392-5000 Alto Alegre - CEP B5805-036
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Il - as demonstracdes contabeis relativas aos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais e as
levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com estrita
observancia da legislacdo societaria aplicavel e compostas obrigatoriamente de:

a) balango patrimonial;

b) demonstracao de resultados acumuladaos;

¢) demonstracao do resultado desde o Ultimo exercicio social;

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao;

e} descrigdo das sociedades de grupo societario, de fato ou de direito;

Il - a relacdo nominal completa dos credores, sujeitos ou ndo a recuperacao judicial,
inclusive aqueles por obrigacdo de fazer ou de dar, com a indicacdo do endereca
fisico e eletrénico de cada um, a natureza, conforme estabelecido nos arts, 83 e 84
desta Lel, e o valor atualizado do crédito, com a discriminagdo de sua origem, e o
regime dos vencimentos;

IV - a relacao integral dos empregadoes, em que constem as respectivas funcdes,
salérios, indenizagoes e outras parcelas a gue tém direito, com o correspondente
més de competéncia, e a discriminacao dos valores pendentes de pagamento;

V - certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, o ato
constitutivo atualizado e as atas de nomeacdo dos atuais administradores;

\l - a relacac dos bens particulares dos sécios controladores e dos administradores
do devedor;

VIl - ps extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas eventuais
aplicagdes financeiras de qualguer modalidade, inclusive em fundos de
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investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas instituigbes
financeiras;

VIl - certiddes dos cartdrios de protestos situados na comarca do domicilio ou sede
do devedor e naguelas onde possui filial;

IX - a relacdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais e procedimentos
arbitrais em que este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a
estimativa dos respectivos valores demandadaos;

X - orelatorio detalhado do passivo fiscal; e

Xl - a relacdo de bens e direitos integrantes do ativo nao circulante, incluidos
aqueles nao sujeitos & recuperacao judicial, acompanhada dos negdcios juridicos
celebrados com os credores de que trata o § 32 do art. 49 desta Lei.

§ 12 Os documentos de escrituragao contabil e demais relatdrios auxiliares, na
forma e no suporte previstos em lei, permanecerac a dispesicao do jufzo, do
administrador judicial e, mediante autorizacao judicial, de gualguer interessado.

§ 2% Com relacdo a exigéncia prevista no inciso Il do caput deste artigo, as
microempresas e empresas de pequeno porte poderdo apresentar livros e
escrituracao contabil simplificados nos termos da legislagao especifica.
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% 3% O juiz podera determinar o depasito em cartdrio dos documentos a que se
referem os §§ 1¢ e 22 deste artigo ou de copia destes,

§ 42 Na hipdtese de o ajuizamento da recuperacao judicial ocorrer antes da data
final de entrega do balance correspondente ao exercicio anterior, o devedor
apresentara balanco prévio e juntard o balango definitive no prazo da lei societdria
aplicavel.

§ 52 O valor da causa correspondera ao montante total dos créditos sujeitos a
recuperacao judicial,

§ 69 Em relacdo ao periodo de que trata o § 3¢ do art. 43 desta Lei:

| - a exposicdo referida no inciso | do caput deste artigo deverd comprovar a crise
de insolvéncia, caracterizada pela insuficiéncia de recursos financeiros ou
patrimoniais com liguidez suficiente para saldar suas dividas;

Il - os reqguisitos do inciso 1l do caput deste artigo serdo substituidos pelos
documentos mencionados no § 32 do art. 48 desta Lel relativos aos ditimes 2 (dois)

anos.

A Lei estabelece, ainda, a exigéncia de regularidade fiscal, conforme art. 57:

Art. 57, Apds a juntada aos autos do plano aprovado pela assembléia-geral de
credores ou decorrido o prazo previsto no art. 55 desta lei sem objecdo de
credores, o devedor apresentara certidées negativas de débitos tributarios nos
termos dos arts. 151, 205, 206 da Lei n? 5.172, de 25 de outubro de 1966 - Cddigo
Tributério Nacional.

Nao se desconhece que a exigéncia era relativizada pela maioria da jurisprudéncia

patria, Contudo, o panorama se alterou apds a edigdo da Lei n. 14,112/2020, conforme se infere de
ementa de julgamento paradigmético realizado pelo Superior Tribunal de Justiga:

RECURSO ESPECIAL. RECUPERACAQ JUDICIAL, DISCUSSAQ QUANTO A NECESSIDADE
DE CUMPRIMENTO DA EXIGENCIA LEGAL DE REGULARIDADE FISCAL PELA
RECUPERANDA, A PARTIR DAS ALTERACOES PROMOVIDAS PELA LEI N. 14.112/2020,
COMO CONDICAD A CONCESSAQ DA RECUPERAGAQ JUDICIAL. IMPLEMENTAGAD, NO
AMBITO FEDERAL, DE PROGRAMA LEGAL DE PARCELAMENTO E DE TRANSACAD
FACTIVEL, NECESSIDADE DE SUA DETIDA OBSERVANCIA. RECONHECIMENTO,
RECURSO ESPECIAL IMPROVIDO. 1. A controvérsia posta no presente recurso
especial centra-se em saber se, a partir da vigéncia da Lei n. 14.112/2020 (a qual
estabeleceu medidas facilitadoras destinadas ao equacionamento das dividas
tributarias, conferindo ao Fisco, em contrapartida, maiores prerrogativas no dmbito
da recuperagao judicial, ainda que seu crédito a ela ndo se encontre subordinado),
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o cumprimento da exigéncia legal estabelecida no art. 57 da Lei n. 11.101/2005 -
consistente na apresentacdo de certiddes de regularidade fiscal pela recuperanda -
consubstancia ou ndo condicdo a concessao da recuperacao judicial, nos termos do
art. 58 do mesmao diploma legal. 2. Durante os primeiros 15 {quinze) anos de
vigéncia da Lei n. 11.101/2005, o crédito fiscal, embora concebido pelo legislador
como preferencial, ficou relegado a um plano secundario. 2.1 A execugao do crédito
fiscal ndo tinha o conddo de alcancar sua finalidade satisfativa, de toda
inviabilizada, n3o apenas pela entdo admitida (e necesséria) intervencdo do Julzo
recuperacional, mas, principalmente, pela prépria dificuldade de se promover a
persecucao do crédito fiscal, em sua integralidade e de uma Gnica vez, o que, caso
fosse autorizada, frustraria por completo o processo de recuperacao judicial, ainda
que a empresa em crise financeira apresentasse condicdes concretas de
soerguimento, auxiliada pelos esfor¢os conjuntos e pelos sacrificios impostos a
todos crederes. 2.2 A prdpria finalidade do processo recuperacional, de propiciar o
soerguimento  da empresa, com sua reestruturacao econdmico-financeira,
mostrava-se, em certa medida, comprometida. E que, diante da absoluta paralisia
da execucao fiscal e da auséncia de mecanismos legais idéneos a permitir a
equalizacao do correlato crédito, o processo de recuperacao judicial avancava, sem
levar em consideracao essa parte do passivo da empresa devedora comumente
expressiva, culminando, primeiro, na concessdo da recuperacao judicial, a qual, em
tese, haveria de sinalizar o almejado saneamento, como um todo, de seus débitos
e, num segundo momento, no encerramento da recuperacac judicial, que, por sua
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vez, deveria refletir o efetivo atingimento da reestruturacdo econdmico-financeira
da recuperanda. Nao obstante, encerrada, muitas vezes, a recuperacao judicial, a
empresa remanescia em situacdo deficitdria, a considerar a magnitude dos débitos
fiscais ainda em aberto, a ensejar, inarredavelmente, novos endividamentos, 3, Em
janeiro de 2021, entrou em vigor 2 citada Lei n. 14.112/2020 com o declarado
propdsito de aprimorar o processo das recuperagdes e de faléndia, buscando suprir
as inadequacdes apontadas e destacadas pela doutrina e pela jurisprudéncia entre
as disposicoes legais originarias e a pratica, a fim de atingir, efetivamente, as
finalidades precipuas dos institutos estabelecidos na lei.

4. A partir da exposicdo de motivos e, principalmente, das disposicoes
implementadas pela Lei 14.112/2020 - que se destinaram a melhor estruturar o
parcelamento especial do débito fiscal (no ambito federal) para as empresas em
recuperacao judicial (art. 10-A e 10-B da Lei n. 10.522/2022), bem como a
estabelecer a possibilidade de a empresa em recuperacao judicial realizar, com a
Unido, suas autarquias e fundagbes, transagdo resolutiva de litigio relativa a
créditos inscritos em divida ativa. nos moldes da Lei 13.988/2020, a chamada Lei do
Contribuinte Legal (10-C da Lei n. 10.522/2022), com o estabelecimento de grave
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56.2023.8.16.0000 - Curitiba - Rel.: DESEMBARGADOR MARIO LUIZ RAMIDOFF - .
04.07.2024) (promovi o destaque)

Outrossim, o deferimenta do processamento da recuperagao judicial depende da
apresentacao de: a) certidées negativas de débitos tributdrios; b) comprovacdo de adesdo ao
parcelamento das dividas fiscais, ressalvada hipdtese de auséncia de regulamentagao pelo ente

federativo respectivo

O deferimento do processamento da recuperacdo judicial gera os efeitos previstos
no art. 69 da LREF:

Art. 6% A decretacdo da faléncia ou o deferimento do processamento da
recuperacao judicial implica:

| - suspensdo do curso da prescricdo das obrigagdes do devedor sujeitas ao regime
desta Lei;

Il - suspensao das execugdes ajuizadas contra o devedor, inclusive daquelas dos
credores particulares do sécio solidario, relativas a créditos ou obrigacfes sujeitos &
recuperacao judicial ou a faléncia;

Il - proibicdo de qualquer forma de retencdo, arresto, penhora, sequestro, busca e
apreensdo e constricdo judicial ou extrajudicial sobre os bens do devedor, oriunda
de demandas judiciais ou extrajudiciais cujos créditos ou obrigacoes sujeitem-se a
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recuperacao judicial ou a faléncia.
[.]
§ 42 Na recuperacao judicial, as suspensdes e a proibicdo de gue tratam os incisos |,

Il e Ill do caput deste artigo perdurardo pelo prazo de 180 {cento e oitenta) dias,
contado do deferimento do processamento da recuperacdo, prorrogavel por igual
periodo, uma dnica vez, em carater excepcional, desde que o devedor nao haja
concorrido com a superacao do lapso temporal.

Trata-se do periodo denominado pela doutrina de stay period, que nao afeta os
créditos excluidos da recuperacao judicial, detalhados no art, 48, consoante § 72-A do referido
artigo 69, sendo vejamos:

Art. 6%

[

7¢%-A, O disposto nos incisos |, Il e Il do caput deste artigo nao se aplica
aos créditos referidos nos §§ 32 e 42 do art. 49 desta Lei, admitida, todavia

ompeténcia do 0 da recuperagao dicial para determina

suspensao dos atos de constricio gue recaiam sobre bens de capital
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essenciais a manutencio da atividade empresarial durante o prazo de
suspensac a que se refere o § 42 deste artigo, @ qual sera implementada
mediante a cooperacao jurisdicional, na forma do art. 69 da Lei n? 13.105, de 16 de
marco de 2015 (Codigo de Processo Civil), observado o disposto no art. 805 do
referido Codigo.

[...]

Art. 49, Estado sujeitos & recuperacao judicial todos os créditos existentes na data do
pedido, ainda que nao vencidos.

§ 12 Os credores do devedor em recuperacao judicial conservam seus direitos e
privilégios contra os coobrigados, fiadores e obrigados de regresso.

§ 22 As obrigacdes anteriores & recuperacdo judicial observardo as condigbes
originalmente contratadas ou definidas em lei, inclusive no que diz respeito aos
encargos, salve se de modo diverso ficar estabelecido no plano de recuperacio
judicial.

§ 32 Tratando-se de credor titular da posicdo de proprietdrio fiducidrio de bens
moveis ou imdveis, de arrendador mercantil, de proprietdrio ou promitente
vendedor de imdvel cujos respectivos contratos contenham clausula de
irrevegabilidade ou irretratabilidade, inclusive em incorporactes imebilidrias, ou de
proprietdrio em contrato de venda com reserva de dominio, seu crédito nao se
submetera aos efeitos da recuperacde judicial e prevalecerdo os direitos de
propriedade sobre a coisa e as condicies contratuais, cbservada a legislacdo
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respectiva, nao se permitindo, contudo, durante o prazo de suspensdo a que se
refere 0 § 42 do art. 62 desta Lei, a venda ou a retirada do estabelecimento do
devedor dos bens de capital essenciais a sua atividade empresarial,

§ 42 N3o se sujeitard aos efeitos da recuperacdo judicial a importancia a gue se
refere o inciso Il do art. B6 desta Lei.

Parém, comao se vé da redacao acima transcrita, a Lei poe a salva uma categoria de
bens que fica protegida inclusive em face dos credores extraconcursais: os bens de capital
essenciais a manutengdo da atividade empresarial.

Além disso, considerando o lapso temporal exigide para a andlise da admissao do
pedido, a Lei autoriza a antecipacdo dos efeitos do deferimento do processamento da recuperacdo
judicial, a titulo de tutela de urgéncia, consoante art. 6%, § 12:

Art. 62, [...]
§ 12. Observado o disposte no art, 300 da Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015
(Cddigo de Processo Civil), o juiz poderd antecipar total ou parcialmente os efeitos

do deferimento do processamento da recuperacao judicial.

=
—
=
=
=
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O CPC, por sua via, estabelece:

Art. 300. A tutela de urgéncia sera concedida quande houver elementos que
evidenciem a probabilidade do direito e o perigo de dano ou o risco ao resultado Gtil
do processo.

§ 1 “Para a concessao da tutela de urgéncia, o juiz pode, conforme o caso, exigir
caucao real ou fidejusséria idénea para ressarcir os danos que a outra parte possa
vir a sofrer, podendo a caucac ser dispensada se a parte economicamente
hipossuficiente ndo puder oferecé-la.

§ 29 A tutela de urgéncia pode ser concedida liminarmente ou apos justificacdo
prévia

§ 32 A tutela de urgéncia de natureza antecipada ndc sera concedida guando
houver perigo de irreversibilidade dos efeitos da decisao.

Sao os requisitos da tutela de urgéncia: i. a probabilidade do direito invocado; il. ©

perigo de dano ou risco ao resultado (itil do processo; iii. a reversibilidade dos efeitos da decisao.

A probabilidade do direito aqui se configura comeo a evidéncia do provével
preenchimento das condicdes legalmente exigidas para o processamento da recuperacdo judicial,
bem como da essencialidade dos bens gue se pretenda ver protegidos, conforme o caso.
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Pois bem.

Feitas tais consideracies, passo ao exame do caso concreto.

I. Condigdo de empresario e requisitos do art. 48, da Lei n. 11.101/05

Os documentos de movs. 1.5/1.11 e 1.68 demonstram a qualidade de sociedade
empresaria da pessoa juridica autora e o exercicio de atividade ha mais de dois anos.

Aseq. 1.62/1.65 e 23.2/23.4 constam certiddes negativas emitidas pela Comarca de
Francisco Beltrdo/PR e Justica Federal quanto a observancia dos demais requisitos estabelecidos no
art. 48, da LREF.

Il. Da crise econdmico-financeira e suas razoes

O topico foi desenvolvido no corpo da peticdo inicial, o que, para fins formais, se
mostra suficiente.
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E da ligdo de jodo Pedro Scalzilli:

"A peticdo inicial deve conter a 'exposigac das causas concretas da situagao
patrimonial do devedor e das razées da crise economico-finaiceira'(LREF art. 51, I).
Trata-se de item que equivale aos fatos de uma exordial qualquer (a causa
de pedir).

Esse relato fatico (e histdrico) nao deve ser apresentado na forma de
documento anexo, mas sim no corpo da inicial, na medida em que explica
a pretensao do devedor. (Op. Cit).

Do embate deste pressuposto com a petigdo inicial, sobressal que os fundamentos
de fato evidenciam a crise enfrentada pela parte autora.

Lado outro, convém destacar que ndo é dado ao magistrado aferir se a retdrica
empregada pela parte corresponde a verdade, em uma espécie de uma investigacao de crise, pois
tal circunstancia compete aos credores, guando da discussao do plano.

Trago mais uma vez a licdo do doutrinador acima identificado:
“Finalmente, porque, salvo a hipétese de ma-fé e utilizacdo oportunista e abusiva

da recuperacao judicial, cabe aos credores a competéncia para avaliar a crise do
devedor, sendo deles o juizo de oportunidade e conveniéncia sobre a proposta que
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lhes & enderecada pelo devedor (via planc de recuperagac). Nao faz sentido
submeter ao crivo do juizo concursal, no momento do exame da peticdo

inicial, uma “crise de insolvéncia ‘como se pr 0 proc I da acao

(interesse de agir) fosse”. (Promovi o destague).

Identificado, portanto.

1ll. Demonstracoes contabeis

O inciso I, do art. 51, da LREF trata da documentacdo contdbil, gue deve ser
relativa aos trés ultimos exercicios sociais e composta por: a. balanco patrimonial; b, demonstracao
de resultados acumulados; c. demonstracdo do resultado desde o dltimo exercicio social; d.
relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecdo; e. descricdo das sociedades de grupo
societario de fato ou de direito.
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Os balangos patrimoniais e demonstrativos de resultado de exercicio dos anos 2021
a 2023 e o apurado até setembro de 2024 foram acostados nos movs. 1.15/1.23, 1.28, 1.30/1.31 e
19.2/19.10, 19.20/19.22. Os fluxos de caixa e sua projecio constam dos movs. 1.24/1.26, 1.32,
19.11/19.19

IV. Relagoes de credores

Repousa na documentagdo acostada aos movs. 1.37/1.39, com indicacao de origem
e natureza do débito,

V. Relacoes de empregados

Consta a seq. 1.52, 19.27/19.31, 19.59/19.66.

VI. Certidoes de regularidade do Registro Pilblico de Empresas

Os documentos a seq. 1.5/1.11 e 1.68 comprovam a regularidade com relacao ao
registro,

VIl. Relacao dos bens particulares dos socios controladores e
administradores
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A seq. 1.73/1.74 constam relagdo dos sdcios Gervasio e Michel.

Vill. Extratos lizad das bancadrias, aplicacoes financeiras,

fundos de investimentos ou bolsas de valores

Foram juntados extratos de contas correntes da pessoa jurfdica autora aos movs.
1.75/1.B6 e 19.44/19.49.

IX. Certidoes dos cartdrios de protestos nas comarcas da sede e filiais

A seq. 1.54, 1.66/.1.67 foram apresentadas certiddes de protesto em nome da
pessoa juridica e seus sacios, expedidas na Comarca de Francisco Beltrao/PR.

X. Relacao de todas as acdes judiciais e procedimentos arbitrais

A seq. 1.88 e 214 foi apresentada relacdo de acbes judiciais, inclusive com a
estimativa dos respectivos valores demandados.
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-Vara Reg Competéncia Empresarial E De Conflitos Relacionados A Arbitragem;
Data do Julgamento: 19/06/2024; Data de Registro: 19/06/2024) (promovi o
destaque)

Pais bermn.
Primeiramente, entendo que estd evidenciado o perigo da demora a caracterizar

o interesse de agir do Requerente guanto ao pedido. considerando a situacéo de inadimpléncia e a
iminéncia de atos expropriatérios.

Destarte, restou apurade durante pericia prévia a de do bem
matriculado sob o n. 5.876 do 2 ¢ Oficio de Registro de Iméveis de Francisco Beltrao, eis
que itui sede da r anda.

Fica evidente, portanto, ao menos em sede de cognicdo inicial, que o bem
supramencionado & indispensavel 3o desenvolvimento da atividade empresarial, sendo essencial a
permanéncia dele na posse da requerente. Tal constatacéo alinha-se ao principic da preservacao
da empresa previsto no art. 47 da Lei n® 11.101/05.

Quanto ao sistema fotovoltaico, a Equipe Técnica apontou que nac hé elementos
suficientes para se aferir que sao objeto de alienacao fiduciaria. Afirmou, também, que ainda que
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assim nao fosse, nao pode ser considerado bem de capital essencial.

Confira-se:

que pese hajs = de gue o mencionada proposta do sistemno fotovolioico se refra o gorantfia do CCB
enlo, onfe a ¢ ncia de volores do financiomento e dos placo: o se pode ofimar que se frofo da
o fiducianio doguele, ante o mexisténcio de documentogdo gue o vincule.

L=t

Ademan, imperta destacar que carece informag o sebre o sistemao fotovoltaico ne ative ndo circuionte, mais
especificamente no subgrupo de imobilzodo, ndo exstindo elementos acerca da propredode do mencionado
bem. conforme mehor elucidado no topico 4.2 do presente relatono.

Aggim sendo, considerando todo o exposto alhures & alicdo oot nUMeros opresentodes, Ve, no prasent
trabaihe, pode-te observar que o sitterna folovoltaico, ao menos por ora. ndo froduz bam essencial & ofividade da
Reguerente. uma vez que uindo-lhe o obrigag o de suportor os gostos mensais do seu consume ndo iImpociana
significativomente no processo de soerguimento da empreso.

Logo, o acolhimento parcial do pedido € medida adequada a hipdtese, como
também decidiu o Tribunal de justiga de S&o Paulo em caso andlogo:
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RECUPERACAO JUDICIAL - Decisdo judicial que acolheu os embargos declaratérios
opostos para sanar a omissdo, reconhecendo a essencialidade dos e determinou a
expedicao de oficio ao bance recorrente para que se abstenha de praticar atos de
expropriagao dos referidos caminhbes, e de retird-los da posse da recorrida -
Alegacao de que a recorrida nao demonstrou que os bens sdo imprescindiveis a sua
manutengao, e que a recorrida deixou de honrar com as condicées contratuais, fato
este gue Ihe autoriza a exercer o seu direito de real proprietario, a0 menos quando
encerrado o stay period - Descabimento - Liame entre a atividade exercida
(transportadora) e os bens objetos dos créditos fiduciarios ostentados pelo banco
recorrente (caminhdes) - Essencialidade demonstrada - Ademais, decorrido o prazo
final do stay period, despicienda se torna & anélise da essencialidade, e possivel a
retomada do bem pelo credor fiducidrio, pelas vias legais - Decisao mantida -
Agravo de instrumento nao provido. Dispositivo: Negam provimento ao recurso,
com observacdo. (TJSP; Agrave de Instrumento 2231525-70.2023.8.26.0000;
Relator (a): Ricardo Negrdo: Orgao Julgador: 2?2 Camara Reservada de Direito
Empresarial; Foro Especializado 1° RAJ/72 RAJ/92 RA| - 22 Vara Regional de
Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados & Arbitragem; Data do
Julgamento: 27/11/2023; Data de Registro: 27/11/2023)

Fortes nessas consideragdes, reconheco a essencialidade do imdével matriculado

sob o n. 5.876 do 2 2 Oficio de Registro de Iméveis de Francisco Beltrao, vedando qualquer
ato de constricao ou retirada durante o periode de suspensac previsto no art. 62, § 49, da Lei n?
11.101/2005. Quanto aos demais, indefiro a essencialidade por auséncia de comprovagio

Observe o cartorio as diretrizes contidas nos arts. 448 e seguintes do Cddigo de

Mormas do Foro Judicial.

XVI. Remuneracao do laudo de constatacao prévia.

Considerando as disposigbes do art. 51-A, em seu paragrafo primeiro, bem como a

relativa complexidade das diligéncias efetuadas pelo Profissional, que se deslocou as instalagoes da
autora, fixo sua remuneragdo em R$ 10.000.00 (dez mil reais). Promova a autora a respectiva

guitacao.

Intimacdes e diligéncias necessarias

Cascavel(PR), datado e assinado digitalmente.'”!
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4  ORGANIZACAO DO PLANO DE RECUPERACAO

41 QUADRO DE CREDORES

Para a projecao dos pagamentos, levamos em conta a Lista de Credores
apresentada pela RECUPERANDA!, com posterior publicacdo no Diario da

Justica do Tribunal de Justica do Estado do Parana, conforme quadro a seguir:

KRAMER & CIA LTDA INICIAL POR CLASSES
RS

CLASSE | 13.088,70
CLASSE 1l 1.805.027,66
CLASSE 1l 5.593.516,00
CLASSE IV 4.017,75
TOTAL 7.415.650,11
Sem Classe | 7.402.561,41
80% PRJ 1.480.512,28
Com Classe | 1.493.600,98

Valores em Reais (R$ )

4.2 MEIOS DE RECUPERACAO DA EMPRESA

PLANO DE REESTRUTURACAO OPERACIONAL

Em conjunto com o pedido de recuperacéo judicial, a KRAMER & CIA
LTDA desenvolveu um plano de reestruturagéo financeiro-operacional baseado

nas premissas elencadas nos meios de recuperacdo? previstos e na

L Art. 52 Paragrafo 1°, inciso Il, da Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005.
2 Art. 50 da Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005.
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lucratividade necesséria para permitir a liqguidacdo de seus débitos e a
manutencao de sua viabilidade no médio e longo prazo, que depende nao s6 da
solucéo da atual situacéo de endividamento, mas também e, fundamentalmente,
da melhoria de sua capacidade de geracao de caixa.

As medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Financeiro-
Operacional estdo incorporadas a um planejamento para o periodo de 15

(quinze) anos e estdo fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:

4.2.1 AREA COMERCIAL

o Maximizagéo e reestruturagdo da area comercial como um todo;

o Implantagdo de uma nova politica comercial em relacdo as
margens praticadas e a rentabilidade obtida;

o  Corrigir falhas que gerem insatisfacdes aos clientes atendidos e

que possam tornar a estrutura funcional mais eficiente e satisfatoria;

4.2.2 AREA ADMINISTRATIVA

o  Aplicagdo de um programa de readequacdo ou/e reducdo do
guadro funcional e de custos de mao de obra direta através da
multifuncionalidade de pessoal e diminuicdo da realizacdo de horas extras;

o  Reducao de despesas através de uma melhor racionalidade no uso
dos materiais de consumo e demais itens necessarios para a execuc¢ao das
tarefas rotineiras e pertinentes ao setor;

o  Efetivar um maior planejamento das atitudes administrativas,
visando a minimizacao de custos e um melhor aproveitamento do tempo e dos
recursos;

o  Reducao do “TURN OVER” dos funcionarios através de maiores
incentivos a capacitacdo profissional e a busca constante da melhoria no
ambiente de trabalho da organizacéo;

o  Tomada das decisdes de forma estratégica para alcancar as metas
e assegurar a aderéncia das acdes propostas no presente plano de recuperacgao;

o Utilizacdo da MATRIZ SWOT (S = Forcas, W = Fraquezas, O =

Oportunidades e T = Ameacas) na avaliacdo cotidiana e na tomada de decisoes;
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o  Aplicagdo de um Organograma mais eficiente e de menor custo

operacional objetivando uma melhor sinergia na unido de setores.

4.2.3 AREA FINANCEIRA

o Implantacdo de conceito de ORCAMENTO, com revisdes mensais
entre o que foi orgado como previsto e o que de fato foi realizado;

o Reducgéo dos custos financeiros através da busca de linhas de
créditos de menor custo e mais adequadas para atender as necessidades da
empresa.

o Como forma de um melhor planejamento financeiro, sera
implantado um fluxo de caixa projetado;

o Implantacdo de uma sistematica dentro do plano de contas contébil

e sistema de custeio e rateio por centro de custos de cada departamento/setor.

4.2.4 OUTROS MEIOS DE RECUPERACAO DA EMPRESA

Em rigorosa conformidade com a legislagdo pertinente a cada situacao
em especifico, a KRAMER & CIA LTDA, através de seus sécios, podera utilizar-
se dos referidos meios adicionais dos quais dentre outros poderéo ainda ocorrer
durante o periodo de recuperacgéo:

o  Alteragado parcial ou total do controle societério;

o  Ciséao, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade,
constituicdo de subsidiaria integral, ou cessado de quotas ou acdes, respeitados
os direitos dos socios, nos termos da legislacdo vigente;

o Aumento de capital social, trespasse ou arrendamento de
estabelecimento, total ou parcial, inclusive a sociedade constituida pelos
préprios empregados ou para terceiros;

o Dacdo em pagamento ou novacao de divida do passivo, com ou
sem constituicdo de garantia prépria ou de terceiros;

o  Venda parcial de bens (mediante autorizag&o judicial);

o Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de
gualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial, sem prejuizo do disposto em legislacéo especifica;
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o Emissédo de valores mobiliarios;
o  Constituicdo e Alienacéo Judicial de UPI — UNIDADE PRODUTIVA
ISOLADA;

4.2.5 LEILAO REVERSO

Havendo eventos de liquidez ndo previstos nas projecdes econfmicas e
financeiras que resultem em recursos adicionais, a RECUPERANDA podera
dentro da sua disponibilidade de caixa e uma vez que seja suprida as exigéncias
legais e financeiras oriundas da aprovagdo deste Plano de Recuperacéo,
promover a realizacdo de Leildes Reversos para pagamento integral e
antecipado do saldo remanescente dos credores, situacao na qual o parametro
Unico para escolha dos credores que terdo o saldo quitado, é o percentual de
remisséo oferecido pelo credor na ocasido da realizagdo do Leildo Reverso, e
dentro do valor total disponibilizado para a realizacéo do referido leil&o.

Respeitando-se desta forma o que diz a Lei 11.101/2005 sobre o
tratamento igualitario e o principio da isonomia no que se refere aos pagamentos
realizados aos Credores.

Para a perfeita execucdo do Leildo Reverso, todos os credores deverao
ser avisados por meio que possibilite a tomada de conhecimento da sua
realizacdo, e 0 ndo registro e envio de proposta ou mesmo auséncia na ocasiao
de sua realizacdo, serd considerado como ato de desinteresse por parte do
credor em participar do Leildo Reverso e a sua preferéncia no recebimento do
seu crédito dentro dos critérios e condicdes apresentadas neste Plano de

Recuperagéo.

4.3 CENARIO ECONOMICO

Para os proximos anos, o cenario econdémico do nosso pais, em uma
visdo mais otimista, indica uma melhora nos indices econdémicos e a
recuperacdo da economia como um todo no chamado “MUNDO POS
PANDEMIA”, a retomada do crescimento através da geracdo de empregos e
com isto a restituicdo do poder de compra por parte da populagdo em geral.

A j& profetizada volta da inflagdo e uma recessdo ao consumo podem

dentro de um cenario mais pessimista de fato frustrar os resultados dos préximos
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anos. Porém, o planejamento para que a KRAMER & CIA LTDA consiga uma
performance dentro do esperado é bastante necessario e estd em processo

constante de implementacéo.

5 ETAPA QUANTITATIVA

5.1 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO - PROJEQC)ES

As projegbes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o
crescimento continuo do mercado. Os efeitos das medidas de melhoria, incluidos
nos resultados operacional e financeiro, foram calculados com base em
estimativas realizadas utilizando dos nimeros obtidos nos anos de 2021, 2022,
2023 e parte de 2024.

Para elaborar o Plano de Recuperacdo e estimar os resultados
operacionais para o periodo de recuperacdo, foram utilizadas diversas
informacdes. Baseado na analise destas informacdes identificou-se diversas
medidas para melhorar o0 desempenho operacional. A identificacdo e
guantificacdo destas medidas foram realizadas visando a viabilidade futura da
KRAMER & CIA LTDA.

5.1.1 PROJECAO DE RESULTADOS

PREMISSAS

Para a projecéo do volume de receita bruta nos 15 anos contemplados
no plano, foram consideradas as seguintes premissas:

o O volume projetado das receitas esta totalmente de acordo com a
capacidade operacional da empresa;

o Para formar a base da projecao de receitas foi considerada a média
real realizada em 2021, 2022, 2023 e parte de 2024, além do planejamento
comercial da empresa que vem sendo executado desde o pedido de
recuperacao judicial;

o A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano

ocorra um crescimento moderado no faturamento da empresa.
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5.1.2 PROJECAO DE RECEITA BRUTA

PRJ - KRAMER & CIA LTDA

KRAMER & CIA LTDA
PROJEGAO 15 Anos - RECEITAS BRUTAS

% Previsto Crescimento

ANUAIS Sobre Ano Anterior

ANO 1 5.369.257,62

ANO 2 5.422.950,20 1%
ANO 3 5.531.409,20 2%
ANO 4 5.642.037,38 2%
ANO 5 5.698.457,76 1%
ANO 6 5.812.426,91 2%
ANO 7 5.870.551,18 1%
ANO 8 5.987.962,21 2%
ANO 9 6.047.841,83 1%
ANO 10 6.108.320,25 1%
ANO 11 6.230.486,65 2%
ANO 12 6.292.791,52 1%
ANO 13 6.355.719,43 1%
ANO 14 6.419.276,63 1%
ANO 15 6.483.469,39 1%

Valores em Reais
(RS)

89.272.958,16

Valores em Reais (R$)

5.1.3 ANALISE

Para o primeiro ano de faturamento foi realizada uma proje¢do tomando-
se por base as médias informadas nas premissas e considerando-se a
manutencdo dos volumes atuais de comercializagéo.

Adotando-se uma postura conservadora, a partir do segundo ano aplicou-
se uma taxa de crescimento variavel em torno de 2% ao ano, a qual fica abaixo

das médias nacionais obtidas por empresas similares dos mesmos segmentos.
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Para que a KRAMER & CIA LTDA possa efetivar a realizacdo desta
projecao de faturamento, torna-se pré-requisito uma estabilidade da economia
Brasileira e o fiel cumprimento do seu planejamento comercial, administrativo e
financeiro.

Projeta-se que o faturamento total a ser obtido até o ano 15, atingira, se

observado os pré-requisitos, um patamar aproximado de R$ 89 milhdes.

5.1.4 PROJECAO DE RECEITAS
PREMISSAS

Para que possamos realizar as projecdes dos resultados econémicos e
financeiros, foram adotadas as seguintes premissas:

o  Os custos dos insumos, principalmente das pecas metalicas, ferro
e aco, mao de obra e demais itens de grande impacto na composicdo dos custos,
foram projetados com base nos atuais custos de compra, liquidos de todos os
impostos creditaveis. Este grupo de custos varia diretamente proporcional ao
faturamento projetado;

o  As Despesas Fixas projetadas terdo um pequeno aumento no
decorrer dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade,
demandaré alguns aumentos para comportar o novo nivel de atividade, porém,
tais custos ja consideram as reduc¢des ocorridas a partir das medidas adotadas
e previstas no Plano de Recuperacao;

o  Foi utilizado o Sistema Tributario Nacional no Regime de Lucro
Real, sendo consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto
incidente para as projecdes de resultados.

o N&o estdo previstas neste Plano de Recuperacdo Judicial, os
efeitos que eventuais alteracdes na legislagéao tributaria estadual e federal;

o Os valores de Depreciacdo inclusos nas projecbes serao
parcialmente reinvestidos como forma de manutencao dos veiculos, maquinas e
equipamentos, com as diferencas sendo utilizadas para recomposic¢ao do capital

de giro préprio da empresa a cada ano;
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o A sobra de caixa projetada em cada ano sera destinada para o
pagamento do passivo ndo sujeito aos efeitos da presente Recuperacéao Judicial
como o Passivo Tributario, para recomposicdo do capital de giro e para os
investimentos necessarios para o atendimento da demanda projetada;

o A projecdo ndo contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos
motivos explanados na projecao da receita. A premissa adotada é que todo efeito
inflacionario sera repassado ao preco de venda projetado quando ocorrer,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante;

o O ano 1 da proje¢éo considera os 12 meses subsequentes a data
da publicagdo no Diario da Justica do Tribunal de Justica do Estado do Parana
da decisdo de homologacédo do Plano de Recuperacao Judicial e consequente
concessao da recuperacdo KRAMER & CIA LTDA;

o  Todas as proje¢Oes foram feitas em um cenario conservador.

o  Todas as projecdes foram feitas exclusivamente com informacdes
fornecidas pela KRAMER & CIA LTDA, na pessoa dos seus Diretores, socios e
do profissional responsavel pela contabilidade da empresa e nao foram

auditadas.

5.1.5 ANALISE

Tomando-se como base os resultados projetados, torna-se possivel
destacar:
o  Conforme a projec¢éo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano
é suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do
pagamento do passivo tributario, além dos investimentos necessarios. Desta
forma fica demonstrada a viabilidade da superacdo da situacdo de crise
econdmico-financeira da KRAMER & CIA LTDA, permitindo que seja mantida a
fonte produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses dos credores,
promovendo assim a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a
atividade econbmica;
o Mesmo com algumas elevacdes nos gastos fixos, em virtude do

aumento do nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional é favoravel,
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a ponto de reduzir os custos fixos em termos percentuais. Dessa forma, o lucro
operacional oscila em torno de 3% da receita bruta projetada, sendo que pelas
dificuldades inerentes ao inicio do Processo de Recuperacado e a retomada do
crescimento deve apresentar um percentual menor ou mesmo negativo nos
primeiros anos os quais devem melhorar significativamente nos anos que se
seguem.

Considerando o desembolso com o pagamento dos credores, do passivo
nao sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial, do passivo Tributario, a
recomposicao de capital de giro proprio e 0s investimentos necessarios para o
KRAMER & CIA LTDA, conforme projecao de resultados, o saldo de caixa final
no ANO 1, fica em torno de 1% da receita com variacdo de 2% em anos
alternados, porém com a melhora do mercado, podera chegar a um saudavel
patamar de 1,00% ao final do periodo de pagamento aos credores, ou seja, no
ANO 15.
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52 DETALHAMENTO DA PROJECAO DE RESULTADOS (VIDE
ANEXO | = LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E
FINANCEIRO)
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6 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES DA
RECUPERACAO JUDICIAL

Para a elaboracdo desta proposta de pagamentos, levou-se em
consideracdo a divida devidamente inscrita e habilitada no processo de
Recuperacéo Judicial, protocolado na data de 20 de agosto de 2024, autos n°
0040804-86.2024.8.16.0021, em tramite perante o Juizo da 4% Vara Civel e
Empresarial Regional da Comarca de Cascavel, Estado do Parana, cujo
deferimento do processamento ocorreu em 26 de fevereiro de 2025, com deciséo
proferida pelo Exmo. Dr. Juiz de Direito Natan Kirchner Herbst, com a
consequente publicacdo da decisdo ocorrida no Diério da Justica do Estado do
Parana.

Adotou-se a premissa de que todos os valores, prazos e demais
condicdes assumidas, deverdo obrigatoriamente ser cumpridas rigorosamente
dentro do estabelecido na aprovacdo do presente plano, dentro do que
estabelece a Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005.

Em conformidade com essa premissa colocada, se faz necesséria que a
proposta seja realizada dentro do que € condizente com as projecbes
econdmico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperagédo da
empresa.

Ainda se faz mister enfatizar a especial atencdo na conducdo da
aprovacdo deste plano, para que ndo tenhamos o efeito “Vitéria de Pirro” ou
“Vitéria Pirrica”, situacdo na qual se vence a questdo, porém nao existe o
beneficio esperado ao vencedor, pelo motivo das condigbes em que ocorreram
a vitéria, acabaram por destruir ou neste caso, inviabilizar totalmente a
efetivacdo e execucao da presente proposta de pagamento.

A presente proposta projeta 0 pagamento da divida inscrita nas classes
[, I, 1l e IV sendo respectivamente, Credores Trabalhistas, Credores com
Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME e EPP.

Salientamos ainda, que caso haja exclusao ou incluséo de algum credor,

na relacédo de credores apresentados pelo KRAMER & CIA LTDA, e em sendo
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no caso da exclusdo, o referido crédito for exigido fora do processo de
recuperacao judicial, o valor reservado para o pagamento deste credor neste
plano sera mantido para o pagamento do valor a este credor, fora do processo
de recuperacao judicial, uma vez que nas projecdes j& foram considerados os
pagamentos do crédito em questao.

Da mesma forma, caso seja incluido algum valor na lista de credores
apresentada e considerada para a efetivacdo da presente propositura de
pagamento, este valor, caso seja significativo, podera alterar as condicbes de
pagamento, porém sem alterar o formato, percentuais e demais condicbes de
pagamentos apresentadas neste plano, podendo exclusivamente aumentar o
prazo de pagamento aqui mencionado para que seja adaptada a condi¢cdo deste
novo montante da divida, aos percentuais considerados como limite viavel e

possivel de pagamento aos credores.

6.1 PROPOSTA DE PAGAMENTO - CREDORES DA CLASSE |

6.1.1 PRAZO DE PAGAMENTO

Consideramos como prioridade o pagamento da Classe |, Credores
Trabalhistas, conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005, onde estes receberdo
integralmente seus créditos até o décimo segundo més apds a data de
publicacdo da homologacédo do Plano de Recuperacdo no Diario de Justica do
Tribunal de Justica do Estado do Parana, em consonéancia ao Artigo 54 § 2° da
Lei 11.101/2005 e sua suas atualizacdes pela Lei 14.112/2020.

6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO - CREDORES DAS
CLASSES I, Il EIV

6.2.1 PRAZO DE PAGAMENTO
Quinze (15) anos contados a partir da data de publicacdo da decisdo de
homologacdo do Plano de Recuperagcdo no Diario de Justica do Tribunal de

Justica do Estado do Parana.
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6.2.2 INiCIO DOS PAGAMENTOS

Dose (12) meses contados a partir da data de publicacdo da decisdo da
homologacdo do Plano de Recuperacdo no Diario de Justica do Tribunal de

Justica do Estado do Parana.

6.2.3 FREQUENCIA DOS PAGAMENTOS

Os pagamentos se dardo em intervalos regulares de 12 meses contados

a partir do primeiro pagamento realizado, ou seja, serao pagamentos anuais.

6.2.4 NUMERO DE PARCELAS

A presente proposta prevé o pagamento dos credores devidamente
inscritos no Quadro Geral de Credores, em quinze (15) parcelas anuais e

consecutivas.

6.2.5 DESAGIO

A presenta proposta prevé desagio a ser aplicado sobre os valores
devidamente inscritos no quadro geral de credores de 80% (nhoventa por cento),
Ou seja, sera pago equivalente a 20% (dez por cento) dos valores devidos aos

credores inscritos nas classes I, lll e 1V, no quadro geral de credores.

6.2.6 CORRECAO MONETARIA E ATUALIZACAO DOS VALORES

Como indice de atualizacdo anual dos valores contidos na lista de
credores (Quadro Geral de Credores) deste processo de Recuperacao Judicial,
seré utilizada a Taxa Referencial, comumente abreviada como TR, criada pela
Lei n° 8.177/91, de 1° de Marco de 1991 e Resolucdo CMN - Conselho
Monetéario Nacional n° 2.437, de 30 de Outubro de 1997 e definida pelo Governo
Federal como indexadora dos contratos com prazo ou periodo de repactuagéo
igual ou superior a trés meses, a TR sera ainda acrescida de um percentual fixo
de 1% (Um ponto percentual), ficando a atualizagdo dos valores através da
aplicacdo da TR + 1 A.A. (ao ano) e comecard a incidir a partir da data da
publicagédo no Diério da Justica do Tribunal de Justica do Estado do Parana, da

decisdo de homologacéo deste Plano.
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6.2.7 DEMAIS CONDICOES DESTA PROPOSTA

O valor resultante da proposta anteriormente descrita sera distribuido
entre os credores de Classe I, Classe lll e Classe IV, ao final de cada periodo
de 12 meses a contar da data inicial observada na proposta, e este valor apurado
para pagamento dos credores sera pago observando-se cinco premissas:

o Caso ocorra a inclusédo de algum credor da Classe | (Credor Trabalhista)
ao longo do periodo de pagamento proposto neste Plano de Recuperacgéo, o
montante projetado reservado ao pagamento da divida sera destinado
prioritariamente para estes novos credores Trabalhistas, sendo pagos sempre
12 meses apos a inscri¢cdo da divida no Processo de Recuperacao Judicial.

o Durante todo o periodo de pagamento aprovado, o valor sera distribuido
dentro da proporcionalidade dos créditos de cada um dos credores pertencentes
a Classe I, Classe lll e Classe IV, ou seja, o valor a ser distribuido sera
proporcional ao valor da divida do credor inscrita no Quadro Geral de Credores;
o Em situacdo alguma se deixara de observar o Principio da Igualdade no
tratamento e pagamento a todos os credores inscritos no Quadro Geral de
Credores, seja Classe I, Classe lll e Classe 1V,

o Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores submetidos a
recuperagao até o pagamento integral de todos os créditos, nesse caso o 15°
pagamento anual, a empresa ndo podera distribuir ou constituir reserva para
pagamento de lucros aos seus sOcios;

o A presente proposta prevé pagamento prioritario dos créditos
Trabalhistas, quitando-os até o décimo segundo més apds a data de publicacédo
da decisédo que homologar o Plano de Recuperacéo Judicial como impde o artigo
54 da Lei 11.101/2005.

o Ressaltamos ainda, que durante o periodo acima mencionado o0s
Credores receberdo os valores estipulados, sendo certo que ao final do periodo
dar-se-a em qualquer das hipéteses acima a quitacao integral das obrigacdes da
RECUPERANDA atinentes ao passivo sujeito a recuperag¢do judicial,
considerando-se saldadas todas as dividas, para nada mais reclamarem o0s

credores contra elas ou seus coobrigados.
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6.2.8 PROJECAO DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Para os Credores da Classe Il (Credores com Garantia Real), Classe Il
(Quirografarios) e Classe IV (Credores ME e EPP) o plano prevé remissao parcial
do saldo existente em 80% (noventa por cento) do montante total do débito
homologado no Quadro Geral de Credores?, pois somente com este desagio a
empresa conseguira liquidar todos seus débitos nos 15 (Quinze) anos previstos.

No quadro a seguir apresentamos resumo das projecdes de pagamentos
a serem efetuados conforme este plano na amortizacdo do Passivo junto aos

Credores pertencentes as Classes |, I, lll e IV:

- Corregéio Saldo Devedor
KRAMER & CIA LTDA - PROJECAO DE PAGAMENTO AOS CREDORES - CLASSES: 11, llle IV TR+1%
Valor Projetado % Pagamento | Projecdo de Valores Saldo Devedorsem [ Correcio | Parcela Anual * +
Ano Destinado ao Sobre Saldo no | NOMINAIS Liquidados | CORREGAO TR + 1% Valor Parcela anual Corregdo, inclusive Anual sobre Parcela @D
Pagamento Ano Acumulados Classe |
ANO 0 - 1.493.600,98 -
ANO 1* 111.789,52 111.789,52 14.936,01 126.725,53 1.381.811,46 14.936,01 126.725,53
ANO 2 98.700,82 6,61 210.490,34 13.818,11 112.518,93 1.283.110,64 13.818,11 112.518,93
ANO3 98.700,82 20,70 309.191,16 12.831,11 111.531,93 1.184.409,83 12.831,11 111.531,93
ANO 4 98.700,82 27,31 407.891,98 11.844,10 110.544,92 1.085.709,01 11.844,10 110.544,92
ANO 5 98.700,82 33,92 506.592,79 10.857,09 109.557,91 987.008,19 10.857,09 109.557,91
ANO 6 98.700,82 40,53 605.293,61 9.870,08 108.570,90 888.307,37 9.870,08 108.570,90
ANO 7 98.700,82 47,13 703.994,43 8.883,07 107.583,89 789.606,55 8.883,07 107.583,89
ANO 8 98.700,82 53,74 802.695,25 7.896,07 106.596,88 690.905,73 7.896,07 106.596,88
ANO 9 98.700,82 60,35 901.396,07 6.909,06 105.609,88 592.204,91 6.909,06 105.609,88
ANO 10 98.700,82 66,96 1.000.096,89 5.922,05 104.622,87 493.504,09 5.922,05 104.622,87
ANO 11 98.700,82 73,57 1.098.797,71 4.935,04 103.635,86 394.803,28 4.935,04 103.635,86
ANO 12 98.700,82 80,18 1.197.498,53 3.948,03 102.648,85 296.102,46 3.948,03 102.648,85
ANO 13 98.700,82 86,78 1.296.199,34 2.961,02 101.661,84 197.401,64 2.961,02 101.661,84
ANO 14 98.700,82 93,39 1.394.900,16 1.974,02 100.674,84 98.700,82 1.974,02 100.674,84
ANO 15 98.700,82 100,00 1.493.600,98 987,01 99.687,83 |- 0,00 987,01 99.687,83
ANO 16 - - - - - 0,00 - -
TOTAL 1.493.600,98 = 118.571,87 0,00 = 1.612.172,85

7  INFORMACOES DOS DADOS PARA EFETIVACAO DOS
DEPOSITOS DOS PAGAMENTOS DESTE PRJ AOS CREDORES
DAS CLASSES I, II, IIE IV

Para o recebimento dos valores, cada credor deverd informar via carta
registrada, dentro de um prazo de até 90 dias anteriores a data definida como
sendo a data de pagamento, ou seja 9 meses contados a partir da publicacdo da
decisdo homologatéria no Diario do Estado do Parana, a sua razao social, seu
CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica), o nome e nimero da Instituicdo

Bancaria, nimero da agencia e seu numero de conta corrente para que 0O

3 Art.14 e Art.18 da Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005. — Valores em Reais ( RS )
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KRAMER & CIA LTDA, possa efetivar anualmente os depdsitos dos valores
destinados a quitacdo dos débitos mencionados neste Plano de Recuperacao
Judicial. Caso o credor altere qualquer item nestas informacgdes solicitadas para
efetivacdo do depdsito e ndo informar esta alteracdo para KRAMER & CIA LTDA,
nao sera considerado descumprido das condices pactuadas, bastando o credor
informar via carta registrada esta alteragéo para receber em um prazo de 30 dias

o valor de direito conforme condicdes deste Plano de Recuperacéo Judicial.

Endereco do KRAMER & CIA LTDA para o envio destas informacoes:

KRAMER & CIA LTDA

Rua Palmas, 1115 — Centro no Municipio de Francisco Beltréo-
Estado do Parana, CEP 85.601-650
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8 ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE
PAGAMENTO

Pelos estudos e projecdes realizados, demostramos que a KRAMER &
CIA LTDA, tem condic¢éo plena de liquidar suas dividas constantes no Plano de
Recuperacao proposto, honrar com 0s compromissos nao sujeitos aos efeitos da
Recuperacdo Judicial, manter e ampliar a atividade operacional durante o
periodo de recuperagdo e apos ele, reverter de maneira significativa a atual
situacdo em gue se encontra tendo em vista 0s seguintes pontos:

o A Geracdao de caixa durante o periodo é plenamente suficiente para
a liquidacdo das dividas, bem como, para a manutencdo das atividades
operacionais e seus novos compromissos a serem assumidos, os créditos nao
sujeitos aos efeitos da Recuperacado Judicial e os investimentos necessarios;

o  As projecdes mercadolégicas realizadas por 6rgéos vinculados ao
segmento e a atividade da KRAMER & CIA LTDA, para os proximos anos
indicam favoravel e constante elevagéo na demanda, uma vez que a PANDEMIA
serd superada e os habitos e costumes, mesmo com alteragbes, seréo
retomados.

o  As acdes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, boa
parte ja esta sendo aplicadas, e o comprometimento dos proprietarios e da
equipe de colaboradores com os objetivos tracados s&o fatores altamente

positivos e que tendem a garantir o sucesso do plano apresentado;
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9 BAIXA DOS PROTESTOS

Consoante com a Lei n° 9492/1997 (Lei do Protesto) os documentos de
divida mercantil ou de servicos que comprovem 0 cCOmpromisso entre o credor e
o devedor, em casos de ndo pagamento, possuem legalmente assegurado o
processo de Protesto Publico, formal e solene.

Isso para que fique caracterizado o descumprimento pelo devedor e
comprovado por um Orgdo de Autoridade e Fé Publica, com respaldo na
legislacdo, que da legitimidade ao protesto e autoridade a seus efeitos. A lei
regulamenta um instrumento para evitar a impunidade e atitudes de ma-fé,
restaurando a moralidade e seriedade em qualquer transacao comercial.

A KRAMER & CIA LTDA, requereu o beneficio legal da Recuperacao
Judicial de forma a garantir a manutencao das fontes produtoras, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, suas fung¢Bes sociais e o estimulo a atividade
econbmica, e apresentou em Juizo aos Credores o Plano de Recuperacao
Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, apds aprovado em
Assembleia Geral de Credores, constituira titulo executivo judicial, nos termos
do Artigo 475-N, inciso Ill, da Lei n° 5.869 de 11 de Janeiro de 1973 — Codigo de
Processo Civil.

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacéo de
Empresas) determina que a aprovacdo do Plano de Recuperacdo pelos
Credores implica novacao dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observando o
disposto no paragrafo 1° do artigo 50 desta Lei (concessdo de prazos e
condicdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperacao Judicial, objeto
deste documento, com a novacao de todos os créditos anteriores ao pedido e ao
plano sujeitos, e com a constituicdo do titulo executivo judicial pela decisdo
judicial que conceder a recuperacéo judicial da KRAMER & CIA LTDA, ficam
desde ja obrigados todos os Credores a ele sujeitos a cancelarem os protestos

efetuados, inclusive em relacéo aos coobrigados, bem como os langamentos nos
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orgaos de restricdo ao crédito, principalmente no SERASA, SPC, EQUIFAX e
outros, pelo fato de ndo mais existir divida mercantil ou de servigos nao pagas,
enquanto o plano de Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido em seus
termos aprovados.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que
causarem, por culpa ou dolo, pessoalmente os Credores que mantiverem 0s
protestos vigentes e apontamentos mencionados no paragrafo anterior enquanto

o Plano de Recuperacéo Judicial estiver sendo cumprido.

10 SUSPENSAO DAS EXECUCOES CONTRA OS AVALISTAS,
FIADORES, GARANTIDORES SOLIDARIOS E COOBRIGADOS

A aprovacdo e homologacéao do presente Plano de Recuperacado Judicial,
constitui novacdo de divida, portanto é condigdo coerente a suspensdo da
exigibilidade das garantias prestadas por terceiros, sejam eles, avalistas,
fiadores ou garantidores solidarios, enquanto cumpridas as disposi¢cbes do
presente Plano de Recuperacao Judicial e seus modificativos.

Importante mencionar que a presente proposta ndo consiste na
desoneracdo dos coobrigados ou mesmo na liberacdo de suas obrigacdes
contratuais, mas sim, suspende toda e qualquer execucdo contra os avalistas,
fiadores ou garantidores solidarios, enquanto a RECUPERANDA, devedora
principal, estiver cumprindo com os termos aqui acordados.

Porém caso o presente Plano de Recuperacdo Judicial venha a ser
descumprido, todos os avalistas, fiadores, garantidores e coobrigados
retornaram a sua condic&o contratual existente antes da aprovacéo do presente
Plano de Recuperacao, com suas obrigacdes contratuais anteriores a aplicacao
desta suspenséo das execugoes judiciais.

Em sintese, todos os credores sujeitos ao presente Processo de
Recuperacdo Judicial, passam a autorizar suspensdo das ac¢les executivas
contra os fiadores, devedores solidarios, avalistas ou coobrigados de todas as

operacgOes inseridas no Quadro Geral de Credores, ficando acordado que o
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descumprimento do presente Plano de Recuperagdo Judicial, permitira de

imediato a retomada do curso das mencionadas acdes.
11 MANUTEN(;AO DA POSSE DOS BENS ESSENCIAIS

Para a manutencao de suas atividades, a KRAMER & CIA LTDA necessita
gue todos os bens essenciais a atividade permaneca em sua posse e em plenas
condicBes de operacéo.

Assim, com a aprovacao do presente Plano, os credores concordam com
a manutencdo da RECUPERANDA na posse de seus bens essenciais até o
encerramento do presente processo, ou seja, até a prolagdo da sentenca a que
se refere o art. 61 da Lei 11.101/05.

Ou seja, pela aprovacao do presente Plano de Recuperacéo Judicial, fica
estabelecido que a manutencdo da essencialidade dos bens devera ser
estendida até a data da decretacdo da alta da empresa, fato que se dara pela
sentenca de encerramento do processo de recuperacao judicial, que deve se dar
conforme o artigo 61, da Lei 11.101/2005 e sua atualizagdo promovida pela Lei
14.112/2020, dois anos apoés a data de homologac¢éo da aprovacado do Presente
Plano de Recuperacao Judicial.

Cabe ainda ressaltar que atos de constrigdo, penhora, arresto ou busca
e apreensao, 0s quais possam vir a tirar da posse da KRAMER & CIA LTDA os
bens considerados essenciais, poderdo cessar de forma abrupta o faturamento
da empresa, condicdo que a deixaria sem condi¢cdes de cumprir com 0S seus
compromissos mais imediatos, entre eles os salarios de seus colaboradores,
fornecedores, impostos etc.

Importante ainda ressaltar que de nada adianta os credores aprovarem
em assembleia o presente Plano de Recuperacéo Judicial, se a perda da posse
de qualquer bem essencial ensejaria a impossibilidade de cumprimento das

disposicdes aqui inseridas, ante a consequente reducéo do faturamento.
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11.1 LISTA DOS BENS ESSENCIAIS

Dao os credores, através da aprovacdo do Presente Plano de
Recuperacao Judicial, autorizagdo para a permanéncia KRAMER & CIA LTDA
na posse dos bens essenciais a seguir arrolados, até a data da publicacdo da

sentenca de encerramento do presente processo de Recuperacédo Judicial:

Relagio de Bens do Ativo Nao Ci - iais ds Ati da E Kramer Cia Lida - em Garantia Operagdes Financeiras
Easa 0902024

12 MOVIMENTACAO DO ATIVO

A KRAMER & CIA LTDA desde sua fundacdo, vem lutando pela sua
consolidagédo e crescimento num mercado altamente competitivo. O alto
dinamismo, a constante evolucdo e a capacidade operacional, sempre foram
absolutamente indispensaveis para a sobrevivéncia das empresas do segmento.
Tal situacdo de livre e acirrada competicdo acabou, ao longo dos ultimos anos,
por promover uma selecdo natural entre as empresas concorrentes.

A KRAMER & CIA LTDA sempre desfrutou de sélido conceito por ser
referéncia nos segmentos em que atua, realizando a prestacao de seus servi¢os
e a comercializacao de seus produtos, com qualidade e com reconhecimento em
diversas regides. A KRAMER & CIA LTDA sempre buscou diferenciar-se de seus
concorrentes oferecendo produtos de alto nivel aliados a atendimento
personalizado aos seus clientes, de forma a garantir a satisfacdo de seus
parceiros.

Neste sentido, € inerente a qualquer empresa e especialmente paraao
KRAMER & CIA LTDA, para manter a sua competitividade — o que trara beneficio
a todos os Credores — proceder a renovacgao de seus ativos existentes, a fim de
manter sua infraestrutura operacional adequada a competitividade imposta pelo
Mercado.

Sendo assim, apés a aprovacédo do Plano de Recuperacdo Judicial, a

venda de qualquer veiculo, equipamentos, imdveis e instalacdes da empresa,
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fica desde ja autorizada pelos Credores, porém sujeita a autorizacao judicial
conforme a Lei 11.101/2005, para que seja realizada esta renovacdo
mencionada e necessaria ao préprio negacio.

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas e que
nao forem utilizados para esta renovacdo serdo destinados a necessaria
recomposi¢do do capital de giro da KRAMER & CIA LTDA, com o intuito de
reduzir seu custo financeiro, os quais serdo devidamente registrados em seus
demonstrativos contabeis.

Assim, destaca-se que, caso venha a ser necessaria a utilizacdo da
movimentagdo do ativo, tais atos serdo prontamente informados ao Juizo e
objetivando efetiva autorizagéo deste, em total transparéncia e legalidade para
com os Credores sujeitos a recuperacao da empresa.
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13 CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Recuperacao Judicial proposto, atende aos principios da Lei
de Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresério e da Sociedade
Empresarial (Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 — Lei de Recuperacgéao de
Empresas), garantindo os meios necessarios para a recuperacdo econdmico-
financeira da KRAMER & CIA LTDA.

Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a Recuperacdo
Judicial da KRAMER & CIA LTDA no Plano de Recuperacédo Judicial, objeto
deste documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado
demonstra a viabilidade econémico-financeira da empresa através de diferentes
projecdes, desde que as condi¢cbes propostas para o pagamento aos credores
sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos expedientes
recuperatdrios ao teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas,
é a “Reorganizacdo Administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em
implementagéo.

Portanto, com as proje¢cbes para os proximos anos favoraveis ao
segmento no qual KRAMER & CIA LTDA atua, aliado ao grande Know-How na
area, combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de
Recuperacdo Judicial, fica demonstrado a efetiva possibilidade da continuidade
dos negdcios com a manutengdo e ampliacdo na geragdo de novos empregos,

além do pagamento dos débitos vencidos.
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14 NOTA DE ESCLARECIMENTO

Todo o trabalho técnico realizado pela PS — Servigos de Apoio
Administrativo Eireli - ME., na elaboracdo do presente Plano de Recuperagéo
Judicial, deu-se através da modelagem das projecdes financeiras de acordo com
as informacdes e premissas fornecidas KRAMER & CIA LTDA ou pelos seus
sécios e profissionais contratados por estes, a exemplo das informacdes
fornecidas pelo profissional contébil que atende e assina como responsavel
técnico pela contabilidade da empresa. Cabe ainda salientar que tais
informacdes ndo foram auditadas ou mesmo verificadas pela PS — Servigos de
Apoio Administrativo Eireli ME., cabendo exclusivamente ao KRAMER & CIA
LTDA, seus sécios e ao seu contador a responsabilidade pelas informacdes
utilizadas na confeccéo deste Plano de Recuperac¢ao Judicial.

Estas informagfes alimentaram o modelo de proje¢cbes financeiras em
conformidade com dados de mercado divulgados pelas principais entidades
representante do segmento, estes dados projetados indicam o potencial de
geracdo de caixa da empresa e consequentemente a capacidade de
amortizacao da divida.

Deve-se notar que este Plano de Recuperacéo Judicial se fundamentou
na andlise dos resultados projetados e contém estimativas que envolvem riscos
e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem parcialmente de fatores
externos a gestdo da empresa.

Todas as projecbes foram realizadas para o periodo de 16 anos e tiveram
como base as informacdes que KRAMER & CIA LTDA forneceu e das
expectativas que existem no segmento em relagdo ao comportamento de
mercado, precos, estrutura de custos e valores do passivo inscritos no processo.

Por toda a evidéncia, alteracbes na legislacao pertinente ao segmento ou
pertinente a setores impactantes ao segmento, mudangas na conjuntura
econbmica nacional bem como no comportamento das proposicdes

consideradas refletirdo nos resultados apresentados neste trabalho.
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15 CONCLUSAO

Através das implementagbes nos setores administrativo, comercial e
financeiro, e suas consequentes reestruturacdes, conforme mais bem detalhado
em item préprio ja mencionado anteriormente, faz com que a PS — Servicos de
Apoio Administrativo, acredite na viabilidade e no cumprimento pelo KRAMER &
CIA LTDA do que é proposto aos credores através do presente plano de
recuperagao.

Este Plano de Recuperacédo Judicial, fundamentado no principio da PAR
CONDITIO CREDITORUM, implica novagdo objetiva e real dos créditos
anteriores ao pedido, e obrigam o0 KRAMER & CIA LTDA, e todos os Credores a
ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagéo de
Empresas), do artigo 385 da Lei n° 10.406, de 10.01.2002 (Novo Cédigo Civil) e
artigo 475-N, inciso lll, do caput da Lei 5.869/1973 (Codigo de Processo Civil).

A PS — Servicos de Apoio Administrativos, acredita que os Credores terdo
maior beneficio através da implementacdo deste Plano de Recuperacdo, uma

vez que a proposta aqui detalhada ndo agrega nenhum risco adicional.

Francisco Beltrdo 25 de Abril de 2025.
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16 ANEXOS

16.1 ANEXO | — LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E
FINANCEIRO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL -

KRAMER & CIA LTDA.

16.2 ANEXO Il — LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS

— KRAMER & CIA LTDA.
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